
昨
年
決
算
は
計
画
当
時
か
ら
火
を
見
る
よ
り
明
ら
か 

繰
り
返
さ
れ
る
社
員
犠
牲
の
施
策
‼ 

2023

年
度
決
算
は
単
体

63

億
円
、
連
結

43

億
円
の
赤
字
で
あ
り
、

3

年
連

続
の
赤
字
と
な
り
ま
し
た
。
原
因
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
る
も
の
で
、

2023

年
度

事
業
計
画
の
立
て
方
に
問
題
が
あ
る
こ
と
を
計
画
当
初
よ
り
国
労
は
指
摘
し
て

き
ま
し
た
が
、
結
果
、
輸
送
量
の
低
迷
か
ら
赤
字
と
な
っ
て
い
ま
す
。
民
間
会
社

で
あ
れ
ば
、
責
任
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
貨
物
会
社
は
経
営
課
題
の
穴
埋
め

に
人
件
費
を
削
減
す
る
社
員
犠
牲
の
施
策
が
繰
り
返
さ
れ
て
い
ま
す
。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「2024年度事業計画」「中期経営計画 2026」 

学習交流集会を開催！！ 

関
西
貨
物
協
議
会
は
、
全
国
貨
物
協
議
会
か
ら
眞
田
副
議
長
を
招
き
、
貨
物
会
社
の
「
２
０
２
４
年
度
事
業
計
画
」・「
中
期
経

営
計
画
２
０
２
６
」
に
つ
い
て
学
習
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
は
じ
め
に
、
国
鉄
は

37

年
で
分
割
民
営
化
と
な
り
ま
し
た
が
、
JR

が
発
足
し
て
今
年
が

37

年
を
迎
え
、
JR

は
国
鉄
と
同
じ
年
数
を
経
過
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
JR

会
社
は
株
主
優
先
の
資
本

主
義
に
下
、
社
員
、
利
用
者
は
蚊
帳
の
外
の
経
営
を
行
い
、
貨
物
、
北
海
道
、
四
国
に
関
し
て
は
株
式
上
場
ど
こ
ろ
か
、
構
造
矛

盾
は
解
決
さ
れ
ず
健
全
経
営
の
見
通
し
も
た
っ
て
い
ま
せ
ん
。 

 

整
備
新
幹
線
で
は
、
東
北
、
九
州
、
北
陸
で
新
幹
線
が
開
業
し
、
北
海
道
に
つ
い
て
も
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
並
行
在

来
線
の
大
問
題
と
し
て
、
函
館
～
長
万
部
が
廃
止
と
な
り
物
流
が
寸
断
さ
れ
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
中
で
、
国
土
交
通
省
・

北
海
道
庁
・

JR

北
海
道
、

JR

貨
物
の
４
者
間
協
議
に
お
い
て
、
海
線
に
つ
い
て
は
残
す
方
向
で
あ
る
こ
と
を
示
し
ま
し
た
が
、

線
路
使
用
料
や
維
持
の
方
法
に
つ
い
て
の
議
論
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。 

２
０
２
４
年
問
題
や
政
府
の
環
境
問
題
を
出
し
て
い
る
が 

2024

年
よ
り
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
時
間
の
規
制
が
適
用
さ
れ
、

2024

年
に
は

14

％
、

2030

年
に
は

34

％
の
荷
物
が
運
べ
な
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
政
府
が
「
物
流
緊
急
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
と
し
て
物
流
の
あ
り
方
を
見
直
し
て

お
り
、
貨
物
会
社
に
は
複
合
施
設
や
大
型
コ
ン
テ
ナ
の
作
製
な
ど
が
要
求
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
注
目
さ
れ
た
の
は
「

10

年
間
で
鉄
道
貨
物
を
２
倍
に
す
る
」
と

の
発
言
で
す
。
貨
物
会
社
は
こ
れ
ま
で
効
率
化
に
よ
る
職
場
の
廃
止
や
縮
小
化

で
社
員
を
減
ら
し
て
き
て
お
り
、
ど
の
様
に
し
て
国
の
物
流
を
担
う
の
か
が
問

わ
れ
て
い
ま
す
。 

2024

年
度
に
入
り
、
輸
送
量
、
収
入
は
対
前

年
を
上
回
り
、
計
画
通
り
に
推
移
し
て
い
ま

す
が
、
事
業
計
画
は

2024

年
問
題
を
盛
り
込

ん
だ
収
入
の
拡
大
を
図
っ
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
す
。
4

月
か
ら
の

6

％
運
賃
改
正

効
果
で

40

億
円
、
ダ
イ
ヤ
改
正
効
果
で

18

億
円
を
見
込
み
、
鉄
道
収
入
は
昨
年
決
算
か

ら
単
体

113

億
円
の
収
入
増
、
経
常
利
益
単

体

3

億
円
、
連
結

21

億
円
を
計
画
し
て
い

ま
す
。 

 

全国貨物協議会 眞田副議長 



２
０
２
４
年
度
夏
季
手
当
国
労
要
求

3.0

箇
月
は
可
能
！ 

夏
季
手
当
交
渉
に
つ
い
て
は
第

3

回
ま
で
終
わ
り
ま
し
た
。
会
社
は

0.1

箇
月
の
原
資

は

2.3

億
円
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
約

2

億
円
弱
で
あ
る
と
の
説
明
で
し
た
が
、
人
事
制
度

変
更
に
よ
り
人
件
費
が
上
が
っ
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。
国
労
要
求

3.0

箇
月
に
対
し
て
は

約

69

億
円
が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、
貨
物
会
社
の
考
え
と
し
て
、
夏
季
手
当
は
昨
年
度
年

末
手
当
で
考
え
ら
れ
て
お
り
、

2024

年
度
夏
季
手
当
は

2023

年
度
年
末
手
当

1.63

箇
月
分
を

基
本
に
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

2024

年
度
に
入
り
収
入
は
計
画
を
上
回
っ
て
お
り
、
残
り

1.37

箇
月
分
の

31

億

5000

万
円
で
国
労
要
求
に
応
え
る
こ
と
は
可
能
で
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
そ

の
根
拠
と
し
て
は
、
業
績
の
回
復
傾
向
に
あ
る
こ
と
、

4

月
か
ら
の
運
賃
改
定
で
約

40

億
円
、
ダ
イ
ヤ
改
正
効
果
で

18

億
円
を
見
込
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
支
払
い
能
力
は
十
分
に

あ
る
こ
と
が
明
ら
か
と
な
っ
て
い
ま
す
。
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
労
働
力
の
対
価
で

あ
る
賃
金
で
示
す
も
の
で
あ
り
、
生
活
給
と
し
て
い
る
実
態
か
ら
す
れ
ば
、
社
員
の
期
待
に

応
え
る
こ
と
が
会
社
の
責
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。 

 『
中
期
経
営
計
画
２
０
２
６
』
は 

『
中
期
経
営
計
画
２
０
２
３
』
よ
り
も
過
酷
な
も
の 

「
中
期
経
営
計
画
２
０
２
３
」
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
蔓
延
す
る
前
に
計
画
さ

れ
た
も
の
で
あ
り
、
経
常
利
益
は
連
結

140

億
円
以
上
を
目
指
す
も
の
で
あ
り
ま
し
た

が
、
「
中
期
経
営
計
画
２
０
２
６
」
は
連
結

110

億
円
以
上
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
。

一
見
、
数
字
を
控
え
た
か
に
見
え
ま
す
が
、
「
中
期
経
営
計
画
２
０
２
３
」
が

5

年
計

画
で
「
中
期
経
営
計
画
２
０
２
６
」
は

3

年
計
画
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
よ
り
一
層
の
経

営
強
化
を
目
指
す
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
設
備
投
資
に

1148

億
円
は
こ
れ
ま
で

の

2

倍
で
計
画
さ
れ
て
い
ま
す
。
機
関
車
の
更
新
に
関
し
て
は
国
鉄
型
の
機
関
車
が

新
し
い
車
両
に
置
き
換
え
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
会
社
は

4

全
検
で
耐
用
年
数
が
過
ぎ

る
と
の
見
方
を
示
し
て
お
り
、

JR

世
代
の
車
両
の
置
き
換
え
も
進
め
な
く
て
は
な
ら

ず
、
新
型
車
両
の
導
入
は
継
続
し
て
い
く
も
の
で
す
。 

総
合
物
流
企
業
を
目
指
す
中
で
、
莫
大
の
設
備
投
資
は
各
地
で
レ
ー
ル
ゲ
ー
ト
化
を

進
め
て
い
く
こ
と
と
な
り
、
成
長
分
野
で
の
投
資
は
約
半
分
を
占
め
て
い
ま
す
。 

Ｊ
Ｒ
旅
客
各
社
は 

ア
ボ
イ
ダ
ブ
ル
コ
ス
ト
ル
ー
ル
を
見
直
し
た
い
？ 

第

3

セ
ク
タ
ー
へ
は
線
路
使
用
料
は
貨
物
調
整
金
と
し
て
支
払
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

2021

年
の
旅
客
会
社
へ
の
線
路
使
用
料
は
約

170

億
円
、
第
三
セ
ク
タ
ー
へ
は
フ
ル
コ
ス

ト
約

131

億
円
で
し
た
。
ア
ボ
イ
ダ
ブ
ル
コ
ス
ト
を
フ
ル
コ
ス
ト
に
換
算
す
る
と
約

5

倍
～

10

倍
程
度
に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
会
社
幹
部
も
「
ア
ボ
イ
ダ
ブ
ル
コ
ス
ト

ル
ー
ル
は
貨
物
会
社
の
生
命
維
持
装
置
」
と
こ
れ
ま
で
も
発
言
し
て
き
て
お
り
、
こ
れ

が
貨
物
会
社
の
経
営
の
前
提
と
な
り
ま
す
。
ア
ボ
イ
ダ
ブ
ル
コ
ス
ト
ル
ー
ル
は
法
的
根

拠
が
無
く
、
完
全
民
営
化
に
は
見
直
し
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
法
整
備
化
を
進
め
る
こ

と
こ
そ
が
、
貨
物
会
社
の
経
営
基
盤
と
な
り
ま
す
。
小
手
先
の
成
長
戦
略
で
は
無
く
、
根

本
的
な
構
造
矛
盾
の
解
決
無
く
し
て
、
貨
物
会
社
の
健
全
経
営
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。 

 

 

 

 

 


